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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Egetis Therapeutics AB
(publ), antagna av drsstdmman den 30 maj 2022, tillimpades under ar 2025. Rapporten innehaller dven
information om erséttning till verkstallande direktdren samt en sammanfattning av bolagets utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens sjalvreglerings kommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 79-81 i drsredovisningen. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-42 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport da detta arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i
not 10 och i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2025.

Styrelseledamot Elisabeth Svanberg har erhallit ersattning med 2,1 MSEK i enlighet med konsultavtal vilket
redovisas i not 28 (transaktioner med narstdende parter) pa sidan 92 i arsredovisningen for 2025.

Vasentliga handelser 2025
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser
Bolagets affarsstrategi bedrivs i enlighet med det 6vergripande malet att bygga och leverera en innovativ och
konkurrenskraftig portfolj av sarlékemedelskandidater och teknologi for de sjukhusomraden och relaterade
indikationer som Bolaget ar aktivt inom, dels genom forskning och utveckling, dels genom kliniska
utvecklingsprogram och marknadsregistrering.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi samt tillvaratagandet av Bolagets
[angsiktiga intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets affarsstrategi, [dngsiktiga intressen och
hallbarhet genom att ge Bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
ersattning.

Former av ersattning
Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Erséttning far utbetalas i form av
fast lon, rorlig ersattning, pension och andra formaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 80-81 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd www.egetis.com Ingen ersattning
har kréavts tillbaka. Utdver den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets drsstdmmor
beslutat att infora [angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.


http://www.egetis.com/
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Totalersattning till verkstallande direktoren, Nicklas Westerholm
Tabell 1-Totalerséattning till verkstillande direktoren, Nicklas Westerholm, under 2025 (MSEK)

Fast l6n Rorlig ersattning Pensions- Total- Andelen fast
Andra kostnad” ersattning resp. rorlig

Grundlén® formaner? Ettérig3) Flerérig‘” ersattning
3,5 0,2 14 18 13 8,2 61,5%/38,5%

Y |Inkluderar semesterldn och l6neavdrag for personbil.

? Inkluderar 6vriga formaner sésom bilférman och sjukvérdsforman.

3 Rorlig 16n intjdnad 2025 som utbetalats 2026.

4 Kostnad fér aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, redovisas pa sid 67, 79 och 82-84 i arsredovisningen.

% pensionen &r premiebestamd med en avgift pa 24% av grundlonen (exkluderande semesterlon).

Aktierelaterade ersattningsprogram

Personaloptionsprogram 2022/2026

Arsstamman 2022 beslutade om ett personaloptionsprogram 2022/2026 till anstéllda i Egetis Therapeutics om 7
300 000 personaloptioner dar varje option medfor ratt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Optionerna har en
tredrig intjdningsperiod raknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren
fortfarande ar anstalld av/fortfarande tillhandahaller tjdnster till Egetis Therapeutics. Priset per aktie ska
motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa Nasdag Stockholm under de
tio handelsdagarna som féregar tilldelningsdagen. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Lsenpriset ar 4,22-5,18 kr per option.

Personaloptionsprogram 2023/2026

Arsstimman 2023 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2023/2026, till anstallda i Egetis Therapeutics AB
om 9 000 000 personaloptioner dar varje option medfor ratt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Optionerna
har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren
fortfarande ar anstalld av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Priset per aktie ska
motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa Nasdag Stockholm under de
tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, vérderats enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Lésenpriset &r 7,2 kr per option.

Personaloptionsprogram 2024/2027

Arsstamman 2024 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2024/2027, till anstéllda i Egetis Therapeutics AB
om 8300 000 personaloptioner dar varje option medfor ratt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Optionerna
har en tredrig intjdningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren
fortfarande ar anstalld av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Priset per aktie ska
motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa Nasdag Stockholm under de
tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Lsenpriset ar 5,34-766 kr per option.
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Personaloptionsprogram 2025/2028

Arsstdmman 2025 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2025/2028, till anstallda i Egetis Therapeutics AB
om 12 500 000 personaloptioner dar varje option medfor ratt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Optionerna
har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren
fortfarande ar anstalld av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Priset per aktie ska
motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som féretagets aktier handlas for pa Nasdaq Stockholm under de
tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Lsenpriset ar 3,88 kr per option.

Tabell - 2 Ersattning till verkstallande direktoren, Nicklas Westerholm i form av personaloptioner

De huvudsakliga villkoren for personaloptionsprogrammen Information om det rapporterade rikenskapsaret
Ingdende Utgaende
balans Under aret balans
Programmets |Prestations- Datum for Datum for  Period for Losen| Personaloptioner
namn period tilldelning intjdnande utnyttjande  pris(SEK)| vid arets borjan Tilldelade
2025-06-16
P2022/2026 2022/2025 2022-06-16 2025-06-16 2026-06-16 4,22 1424000 - 1424000
2025-06-16
P2022/2026 2022/2025 2022-11-21 2025-06-16 2026-06-16 5,18 6463 - 1430463
2026-06-17
P2023/2026  |2023/2026  2023-06-16 2026-06-16 2026-12-16 7,2 1313869 - 1313869
2027-05-07
P2024/2027 2024/2027 2024-05-07 2027-05-07 2027-11-07 7,66 1630600 - 1630600
P2024/2027 2024/2027 2024-12-13 2027-12-13 2028-06-13 7,72169400 - 1700000
2028-05-28
P2025/2028  [2025/2028  2025-05-28 2028-05-28 2025-11-28 3,88 - 1949000 1949000

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdrens rorliga ersattning har valts for att driva framdrift och ge
fokus at att 0ka vardet pa bolagets befintliga projekt for att kunna férverkliga bolagets strategi och [angsiktiga
intressen. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och ldngsiktiga affarsprioriteringar
for dr 2025 beaktats.

Tabell 3 - Verkstillande direktorens prestation under 2025: rorlig kontantersattning (MSEK)

Befattningshavarensnamn,  Beskrivningav Relativ andel av a) uppmatt prestation
postition prestationskriterierna prestationskriterierna b) faktiskt ersattning
utbetalas 2026
Nicklas Westerholm (vd) Projektleverans 80% a)54%
Affarsmal och aktiedgarvérde 20% a)l7%

Helhetsbeddmningav levererat mervérde utver

Coprorate Scorecard enligt styrelsen

diskretiondrabeddmning - a) 19%
Totalt 100% b)1,4

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
Tabell 4 - Ersattning och bolagets resultat i MSEK

2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025vs 2024 2025

Nicklas Westerholm , verkstallande direkt6r +0,2 (+7%) +1,1 (+31%) +1,2 (+26%) +0,4 (+7%) +1,9(+30%) -0,0(-1%) 8,21)
Koncernens resultat -116,6 (-190%) +73,5 (+41%) -89,3 (-85%) -133,2 (-69%) -16,5(-5%) +1,3 (+0%) -342,2
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsanstéllda i koncernen 2) -0,0 (-2%)  -0,2 (-13%) 0,6 (+41%) 0,0 (0%) 0,1 (+4%) 0,1 (+4%) 2,2

2 Totalersattning under 2025 i enlighet med vad som anges som totalersattning i Tabell 1.
? Exklusive medlemmar i koncernledningen.



