BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Egetis Therapeutics AB (publ) ("Egetis Therapeutics” eller Syftet med bolagsstyrningen inom Egetis Therapeutics ar att skapa en tydlig

"Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i . . . .
Stockholm, Sverige. Bolagets aktie & noterad p3 Nasdag fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse och ledning.

OMX Stockholm under symbolen EGTX (STO: EGTX).
Bolagsstyrningen inom Egetis Therapeutics baseras pa
tillampliga lagar, regler och rekommendationer, sésom

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms Aktiedagare genom
regelverk for emittenter, Egetis Therapeutics bolagsordning Bolagsstamma

samt interna regler och riktlinjer. Bolaget tilldmpar &ven Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”). Hogsta beslutande organ. Beslutar

om faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet, vinst-

Syftet med bolagsstyrningen inom Egetis Therapeutics &r att Fepstifian, belem i s, wEE

skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar mellan dgare, valberedningens tillsattning och forslag,
styrelse och ledning. ersattningar samt 6vriga viktiga fragor.
Revisor .

Regelverk och efterlevnad Valberedning

Granskar bolagets ars- och, Bererd| :
Viktiga externa regelverk koncernredovisning, bokforing Foreesrl:éréz;eglzf,tirﬁ\g:;: St
« Aktiebolagslagen och forvaltning.
« Arsredovisningslagen Styrelse

« Redovisningslagstiftning och rekommendationer

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (http://www.bolagsstyrning.
se/gallande_kod)

Overgripande ansvar fér bolagets
organisation och forvaltning. Utser vd,
faststaller strategier och mal.

Viktiga interna regelverk och dokument
» Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning

« VD-instruktion . -

« Beslutsordningar/attestinstruktioner e el Rey|5|?nSUtSk°tt/

« Interna riktlinjer, policys och manualer som ger vagledning Ansvarar for [6pande forvaltning av Ersattningsutskott/
for koncernens verksamhet och medarbetare, t.ex. Egetis verksamheten enligt styrelsens riktlinjer Market access
Therapeutics informationspolicy och finanspolicy. och anvisningar. utskott
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Efterlevnad av den svenska koden for
bolagsstyrning

Koden galler alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Bolaget behdver inte folja alla
regleri Koden da Koden i sig ger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella avvikelser,
och den valda alternativa l6sningen, beskrivs och orsakerna
harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "félj eller forklara principen”).

Efterlevnad av tillampliga borsregler
Inga Overtradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa
aktiemarknaden har férekommit.

Aktiedgare

Egetis Therapeutics aktie dr sedan den 31 oktober 2019 noterad
pa Nasdag Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid drets slut

till cirka 22 324 321 SEK fordelat pa 395 162 672 stamaktier
samt 28 999 266 C-aktier med ett kvotvarde om cirka 0,05 SEK
per aktie. Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2025till 9 406. De 10 storsta dgarna innehade 60,8 procent

av antalet aktier. Storsta aktiedgare var Frazier Life Sciences,
vars dgarandel uppgick till 16,6 %, och Cidro Forvaltning, vars
dgarandel uppgick till 10,1 %. For mer information se avsnittet
Egetis Therapeutics-aktien pa sidorna 34-37.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstdmman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande
natur for bolaget. Bolagsordningen anger bland annat att
Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att bedriva
forskning, utveckling, tillverkning och férsaljning av lakemedel
samt darmed forenlig verksamhet. Egetis Therapeutics
bolagsordning anger ocksa att styrelsen ska ha sitt sate i
Stockholm och bestd av ldgst tre och hogst nio ledamoter.
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Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter. Andring
av bolagsordningen sker i enlighet med bestémmelserna

i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstéamman. Den
fullsténdiga bolagsordningen finns pa www.egetis.com

Bolagsstimma

I enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstdmman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande
av resultat- och balansrékningar, disposition av Bolagets
resultat, ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt beslut
om ersattning till styrelsen och revisorer. Den aktiedgare

som dr inford i aktieboken och anmalt sitt deltagande i tid

till stdmman har rétt att delta samt rosta for sina aktier.
Aktiedgare kan dven foretrddas av ombud vid bolagsstdmman.
En aktie ger pa bolagsstdmman ratt till en rost. Det finns inga
begransningar i fraga om hur méanga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstdmma. Utdver drsstdmman kan extra
bolagsstamma héllas. I enlighet med bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa
Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att
kallelse har skett. Kallelse till drsstimma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dér frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstémma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stdmman.

Arsstimma 2025
Arsstamma holls den 6 maj 2025 i Stockholm.

Till styrelseledamoter omvaldes Mats Blom, Gunilla
Osswald, Behshad Sheldon och Elisabeth Svanberg samt
nyvaldes Margarida Duarte. Mats Blom omvaldes till
styrelseordforande.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till
bolagets revisor.

Faststélldes resultatrékning och balansrékning for
verksamhetsaret 2024.

Beviljades styrelsen och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024.

Beslots att styrelsearvode skall utgd med tre komponenter
om sammanlagt 4 265 000 kronor, varav 800 000 kronor

ska utga till styrelsens ordférande och 325 000 kronor till
Ovriga styrelseledaméter. Ersattning till revisor skall utga
enligt lpande rakning. Vidare ska arvode utgad med 100 000
kronor till ordféranden i revisionskommittén och med 40
000 kronor till varje 6vrig ledamot av revisionskommittén.
Vidare ska arvode utgd med 50 000 kronor till ordféranden

i ersattningskommittén och med 25 000 kronor till varje
6vrig ledamot av ersattningskommittén. Slutligen ska
arvode utgd med 75 000 kronor till ordféranden i Market
Access-kommittén och med 75 000 kronor till varje dvrig
ledamot av Market Access-kommittén. Reseersattning

skall utgd med 50 000 kr till ledamoter bosatta i Europa
men ej Sverige eller dvriga varlden. Vidare skall aktieratter
motsvarande 1 700 000 kronor utga till styrelsens ledaméter
varav 425 000 kr utgar till styrelsens ordférande, 425 000
krtill nyvald styrelseledamot och 283 333 kr respektive
Ovriga ledamaoter i styrelsen och anses intjanade tidigast

av dagen fore (i) arsstémman 2026 eller (ii) 1 juli 2026
("Intjanandetidpunkten”) under forutsattning att deltagaren
fortfarande ar styrelseledamot i Egetis den dagen.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beslots att infora ett personaloptionsprogram.

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att under
tiden intill ndsta drsstdmma fatta beslut om emission. Vid
beslut med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall
styrelsen dock inte kunna fatta beslut som innebar att
aktiekapitalet 6kas med mer an tio (10) procent i forhallande
till det aktiekapital som gallde forsta gdngen bemyndigandet
togs i ansprak.

Arsstimma 2026
Arsstamma i Egetis Therapeutics AB kommer att hallas
tisdagen den 14 april 2026.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har
till uppgift att skapa ett sa bra underlag som mojligt for
bolagsstdmmans beslut om val av styrelse och styrelsearvoden
samt forslag av revisor och ersattning till dessa. Stdmman
uppdrog at Styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre
storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den 30 september 2025, som vardera utser en
ledamot av valberedningen. Harutéver ska valberedningens
ledamoter dga ratt att adjungera styrelseordfdranden till
valberedningen om sa befinnes onskvart.

For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte

Onskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde
storsta aktiedgaren tillfragas och sa vidare intill dess att
valberedningen bestar av tre ledamoter. Om flera aktiedgare
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen behdver
dock inte fler an de tio storsta aktiedgarna tillfragas.

Valberedningens ledaméter ska offentliggdras pa Bolagets
hemsida senast sex manader fére nésta arsstémma.
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Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska [6pa
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta
arsstdmma.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
l&ngre tillhor de tre storsta aktiedgarna senast tre manader
fore drsstdmman ska den ledamot som utsetts av denne

agare stélla sin plats till forfogande och den aktiedgare som
tillkommit bland de tre stérsta aktiedgarna ha ratt att utse

en representant till valberedningen. Om inte sarskilda skél
foreligger ska emellertid ingen forandring ske i valberedningens
sammansattning om endast en marginell dgarforandring agt
rum eller om férédndringen intréffar senare an tre manader fore
arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en vasentlig forandring i gandet senare

an tre manader fore stdmman ska dock ha ratt att utse en
representant som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete
och delta vid valberedningens méten.

Om en ledamot [dmnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort och om valberedningen anser att det finns behov av att
ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgéngspunkt i Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det

att ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i foljande

fragor for drsstdmman 2026:

a. Val av ordférande vid stamman,

b. Faststéllande av antal styrelseledamaéter,

c. Faststallande av arvoden till styrelsen, med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledamater,

. Faststallande av arvoden till revisorer,

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande,

Val av revisorer, och

Forslag till principer for valberedningens sammansattning
och arbete

© ™o o

Vid framtagande av forslaget avseende val av styrelseledaméter
och styrelseordférande ska valberedningen tillampa punkt 4.1
Koden som mangfaldspolicy.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt
fullgdra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa
valberedningen.

Valberedningens arbetsformer

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelse-
ordféranden eller annan styrelseledamot ska inte vara
ordférande for valberedningen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for
att valberedningen ska kunna fullgéra sina uppgifter, dock
minst en gang arligen. Kallelse till sammantréde utférdas
av valberedningens ordférande. Om ledamot begéar att
valberedningen ska sammankallas till mote, ska begdran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledaméter ar
narvarande. Som valberedningens beslut galler den mening for
vilken mer an haften av de narvarande ledamdterna rostar eller,
vid lika rostetal, den mening som bitrades av valberedningens
ordférande.

Valberedningens sammantréden ska protokollforas.
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Arvode

Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i
valberedningen. Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska
kunna fullfolja sitt uppdrag.

Valberedningen infor drsstimman 2026 bestar av:
James Brush utsedd av Frazier Life Sciences
Peter Lindell utsedd av Cidro Forvaltning AB
Peder Walberg utsedd av Cetoros AB
Mats Blom (styrelsens ordférande), adjungerad

Revisorer

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. En revisor ska granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning. Normalt sker detta minst
tva ganger per ar, eftersom minst en kvartalsrapport, forutom
arsredovisningen, ska granskas av revisorn.

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstdmman, efter
forslag fran valberedningen. Vid arsstimman den 6 maj 2025
beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkénd
rakning.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets verksamhet, som ska ske

i Bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Nagra av
styrelsens huvuduppagifter ar att hantera strategiska fragor
avseende Bolagets verksamhet, finansiering, etableringar,
tillvéxt, resultat och finansiella stallning samt att fortlopande
utvardera Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska
ocksa se till att det finns effektiva system for uppfoljning och
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kontroll av Bolagets verksamhet och sékerstélla att Bolagets
informationsgivning praglas av dppenhet och innehaller
korrekt, relevant och tillforlitlig information.

Styrelsens sammansittning

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst

tre och hogst nio ledaméter utan suppleanter. Ledamoterna
valjs normalt arligen pa drsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma, men ytterligare styrelseledamoter kan valjas
under dret vid en extra bolagsstdamma. Bolagets ledamoter
presenteras pa sidorna 51-52.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Minst tvd av de ledamoter som &r oberoende i forhdllande

till Bolaget och bolagsledningen ska ockséa vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Darutdver far hogst
en styrelseledamot arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen
av Bolagets dotterbolag. Elisabeth Svanberg har varit begransat
operativt verksam pa konsultbasis.

Styrelsen har gjort beddmningen att samtliga styrelse-
ledamoter ar oberoende i forhdllande till sdval Bolaget

och bolagsledningen samt storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens huvudsakliga uppgifter &r att leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter och
ataganden. Genom kontakter med verkstallande direktéren
ska ordféranden fortlopande f& den information som behdvs
for att kunna folja Bolagets stallning, ekonomiska planering
och utveckling. Ordféranden ska vidare samrédda med den
verkstéllande direktoren i strategiska frégor samt kontrollera

att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt satt.
Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med aktiedgarna
i dgarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen.

Styrelseordféranden valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet som halls

i anslutning till drsstimman. Arbetsordningen reglerar bl.a.
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter och métesordning,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, beslutsordningen
inom Bolaget samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren. Instruktion for verkstallande
direktoren och Instruktion for den ekonomiska rapporteringen
faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande utvérderar styrelsens arbete en gang per
ar genom en enkat som tillhandahalls och sammanstalls av
bolagets CFO. Vid utvdrderingen behandlas exempelvis fragor
om samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
utforts. Syftet med styrelseutvarderingen ar att se till att
styrelsens arbete fungerar val. Utvardering syftar bland annat
till att utreda vilka frdgor som styrelsen anser bor ges ett

storre fokus eller om styrelsen anser att den behdver stérre
kompetens pa ndgot omrade. Utvéarderingen genomfors arligen
genom frageformuldr till ledamoterna som sedan presenteras
for valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har tre utskott: Revisionsutskottet, ersattnings-
utskottet och Market Access och kommersialiseringsutskottet.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskott skall bestd av tvd ledaméter varav en
ordférande. Utskottet arbetar enligt en arbetsordning

som antagits av styrelsen. Revisionsutskottets uppgifter ar
huvudsakligen att vervaka Koncernens finansiella stéllning,
Overvaka effektiviteten i Koncernens interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Revisionsutskottet bistdr ocksa valberedningen
vid forslag till val och arvodering av Bolagets revisor samt
sakerstalla att Koncernens niomanadersrapport dversiktligt
granskas av Koncernens revisor. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen
tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande. Revisionsutskottet bestdr av Mats
Blom (ordférande) och Elisabeth Svanberg.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskott skall bestd av tva ledaméter varav en
ordférande. Utskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets uppgifter ar
huvudsakligen att bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet foljer och
utvarderar ocksa pagdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt foljer och
utvarderar tilldmpningen av de riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om.
Ersattningsutskottets samtliga méten protokollfors och
protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.
Ersattningsutskottet bestar av Gunilla Osswald (ordférande)
och Mats Blom.
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Market Access och kommersialiseringsutskottet

Market Accessutskottet skall besté av tva ledaméter

varav en ordforande. Utskottet arbetar enligt en

arbetsordning som antagits av styrelsen. Market Access och
kommersialiseringsskottets uppgifter ar huvudsakligen att
6vervaka och guida verksamheten mot en framgangsrik
lansering av Emcitate genom att ta fram rekommendationer till
styrelsen avseende beslut rérande kommersialisering. Market
Access och kommersialiseringsutskottets priméra arbete syftar
till att sakerstalla en effektiv kommersialisering av Emcitate,

i ndra samarbete med bolagsledningen i syfte att maximera
marknadspotentialen och driva omsattningstillvaxt for

verksamheten. Market Access och kommersialiseringsutskottets
samtliga méten protokollférs och protokollen tillstalls styrelsen
tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande. Market Accessutskottet bestar av
Behshad Sheldon (ordférande) och Margarida Duarte.

Ersattning till styrelsens ledamaéter

Ersattningen till bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
beslutas av bolagsstdmman. Vid drsstimman den 6 maj 2025
beslutades att arvode till styrelsen och dess utskott skall utga
med totalt 2 565 000 kr samt aktierdtter om 1 700 000 kr. Ingen
av styrelseledamoterna har rétt till avgdngsvederlag eller andra
formaner efter att uppdraget avslutats.

Styrelseledamoters arvode och nédrvaro anges i tabellen nedan

Namn Total ersattning® (MSEK) Styrelsemdten Revisionsutskott Ersattningsutskott Market access utskott
Mats Blom 1,1 18/18 4/4 4/4

Margarida Duarte* 0,6 13/13 3/3
Gunilla Osswald 0,5 16/18 4/4

Behshad Sheldon 0,6 18/18 3/3
Elisabeth Svanberg 0,6 18/18 2/2

Tomas Lonngren? 0,1 3/5 2/2

Totalt 3,4

Y Margarida Duarte valdes in i styrelsen i maj 2025
“ Tomas Lénngren [dmnade styrelsen i maj 2025
3 Total ersattning ar inklusive vardet av aktierattsprogram
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Verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare

Verkstdllande direktorens och ovrig bolagslednings uppgifter
Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar
for Bolagets [6pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Verkstéllande direktdren ansvarar for att
halla styrelsen informerad om Bolagets utveckling och for att
rapportera vasentliga awikelser fran faststallda affarsplaner
och handelser som har stor inverkan pa Bolagets utveckling
eller verksamhet. Verkstéllande direktdren ansvarar dven for
att ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen, exempelvis
gallande etableringar, investeringar och andra strategiska
fragestallningar. Bolagsledningen, som leds av Bolagets
verkstallande direktor Nicklas Westerholm, som presenteras
pa sid 47, bestar av personer med ansvar for vdsentliga
verksamhetsomraden inom Egetis Therapeutics.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktoren samt de
personer som vid var tid ingdr i Egetis ledningsgrupp. | den man
styrelseledamot i Bolaget utfor arbete for Bolaget vid sidan

av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tilldmpas dven for
eventuell ersattning som betalas till styrelseledamot for sddant
arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och

pa andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022. Med ersattning
jamstalls dverlatelse av vardepapper och upplatelse av rétt att i
framtiden forvarva vérdepapper frén Bolaget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman, exempelvis aktierelaterade incitamentsprogram.
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Befattningshavare som uppratthaller post som ledamot eller
suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhalla sarskild
styrelseersattning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Egetis affarsstrategi bedrivs i enlighet med det 6vergripande
malet att bygga en innovativ och konkurrenskraftig portfolj

av produktkandidater fokuserat pa projekt i sen klinisk
utvecklingsfas inom sérldkemedelsomradet for behandling av
allvarliga och séllsynta sjukdomar med betydande medicinska
behov.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och
hallbarhetsstrategi samt tillvaratagandet av Bolagets
[dngsiktiga intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera

och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet

att nd uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att
ge Bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i form fast [on, rorlig
ersattning, pension och andra férmaner.

Fast I6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare
och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande
befattningshavaren far erbjudas majlighet till [onevaxling
mellan fast [6n och pension respektive dvriga formaner, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av Bolagets

mal och strategier och ska baseras pd forutbestémda och
matbara kriterier utformade i syfte att framja ett lAngsiktigt
vardeskapande. Den andel av den totala erséttningen som
utgors av rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa
befattning. Rorlig ersattning far dock motsvara hogst 50
procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta [6n.
Rorlig ersattning kan grunda ratt till pension. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som
foljer dérav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmadner ska vara premiebestdmda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av férmdnsbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension far uppga till
hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta lon.

Ovriga férmaner far innefatta bilforméan, foretagshélsovard,

liv- och sjukforsakring samt andra liknande férmaner.

Ovriga formaner ska utgora en mindre andel av den totala
ersattningen och far motsvara hogst 10 procent av den ledande
befattningshavarens drliga fasta (6n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man
konsulttjanster utfors av styrelseledamot i Bolaget har den
berdrda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller, i
forekommande fall, ersattningsutskottets) beredning av fragor
rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Bolagsstamman kan utdver och oberoende av dessa riktlinjer
besluta om aktierelaterade ersattningar och dylikt.
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Kriterier for utbetalning av rorlig erséttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att
sdkerstélla att kriterierna ligger i linje med Egetis aktuella
affdrsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella
eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska
vara utformade pa ett sddant satt att de framjar Bolagets
affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Kriterierna kan exempelvis vara kopplade till att Bolaget
uppnar vissa mal inom ramen for sina kliniska studier, att
Bolaget inleder eller avslutar ett visst steg eller uppnar ett visst
forskningsresultat inom ramen for sin [dkemedelsutveckling, att
Bolaget inleder ett forskningssamarbete med en viss partner
eller att Bolaget ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan dven vara
kopplade till den anstallde sjalv, exempelvis att personen
behdver ha arbetat inom Bolaget under en viss tid.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar. Bedémningen
av ivilken utstréckning kriterierna har uppfyllts ska goras nar
maétperioden har avslutats. Beddmningen av om finansiella
kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen beslutar
om utbetalning av eventuell rorlig ersattning, efter, i
forekommande fall, beredning i ersattningsutskottet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

| syfte att bedoma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen
vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat

[6n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid
har styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstalldas
sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen bestari,
hur ersattningsnivan har férandrats dver tid och i vilken takt.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktoren ska uppséagningstiden
vid uppsagning fran Bolaget vara hogst tolv manader medan
uppsagningstiden vid uppsagning fran den verkstéllande
direktoren ska vara hogst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare an den
verkstallande direktoren ska uppsagningstiden vid uppsagning
fran Bolaget vara lagst tre m&nader och hogst tolv manader
medan uppsagningstiden vid uppségning fran den ledande
befattningshavaren ska vara lagst tre manader och hogst sex
manader, om inte annat féljer av lag.

Avgéangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare vid
uppsagning fran Bolagets sida. Fast [on under uppsagningstid
och avgdngsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta [6nen for tva ar.

Ersattning kan utgd for dtagande om konkurrensbegransning.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen far uppga till hogst 60 procent av

den ledande befattningshavarens fasta |6n vid tidpunkten

for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. S&dan ersattning far utgd under
den tid som &tagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
farvara hogst tolv manader efter anstéllningens upphorande,
med mojlighet till avrakning mot andra inkomster av tjanst eller
enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfdra
riktlinjerna
Styrelsen kan fran tid till annan besluta om att inratta ett

ersattningsutskott med uppgift att bereda styrelsens beslut

i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvardera
pagdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen, samt folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman ska besluta om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Om ett ersattningsutskott inte har inrattats ska styrelsen
fullgbra dessa uppgifter.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjdrde ar.
Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid &rsstédmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman.

I syfte att undvika intressekonflikter nérvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Egetis langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel bestd i att en avvikelse bedoms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordindra omsténdigheter som att Bolaget uppnar
ett visst Onskat resultat pa kortare tid &n planerat, att Bolaget
lyckas ingd ett visst avtal inom kortare tid och pa béttre villkor
anvad som forutsetts eller att Bolaget okar i varde eller 6kar
sin omsattning eller vinst i storre omfattning an vad som
prognostiserats.
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Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som ar avsedd att pa ett rimligt
satt sakerstalla att Bolagets strategier och mal uppfylls

med hansyn till en verkningsfull och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar och regler
foljs. Den interna kontrollen dver finansiell rapportering ar
en integrerad del av den Overgripande interna kontrollen
och aravsedd att skapa en rimlig forsékran att den externa
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt upprattad i
dverensstammelse med lag, god redovisningssed och andra
krav som géller for noterade bolag.

Ramverket for intern kontroll regleras av aktiebolagslagen

och Koden. Styrelsen ska bl.a. se till att Bolaget har god

intern kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller

att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamaélsenliga system

for uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som Bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.
Forutom styrelsen och i férekommande fall ett revisionsutskott
utsetts, verkstélls Bolagets processer for intern kontroll av

den verkstallande direktoren, ledande befattningshavare och
andra anstallda i Bolaget. Ansvarsfordelningen mellan styrelse,
VD och ledningen framgar av faststéllda arbetsordningar och
instruktioner. Mot bakgrund av organisationens begransade
storlek har Bolaget tills vidare valt att inte inratta en sarskild
funktion for internrevision.

Styrelsen &r ansvarigt for kvaliteten, dvervakningen och
kontrollen dver Bolagets interna kontroll och riskhantering.

Bolagets arbete med intern kontroll bygger pa det
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internationellt vedertagna Committee of sponsoring
Organisations of the Treadway Commission’s riktlinjer for intern
kontroll (?€0S0”) och omfattar huvudsakligen féljande fem
omraden.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for Egetis
Therapeutics processer for intern kontroll och for att etablera
en kontrollmiljé bestdende av skriftliga policys, riktlinjer

och instruktioner som fungerar som beslutsunderlag och
stod for ledningen och andra anstéllda i Bolaget. | syfte att
uppratthalla en god intern kontroll har styrelsen antagit ett
flertal styrdokument, sdsom arbetsordning for styrelsen,
VD-instruktion, instruktion for ekonomisk rapportering,
attestordning, finanspolicy och en informationspolicy. Bolaget
har ocksa en ekonomihandbok som innehaller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och
finansiell rapportering.

Riskbedomning

Bolagets identifiering och utvardering av risker utgar

frdn Bolagets etablerade affarsplan. En 6vergripande
riskanalys avseende, strategiska, operationella, finansiella

och compliancerelaterade risker genomfors arligen av
ledningsgruppen inom Bolaget och dokumenteras i ett sarskilt
riskregister. Riskregistret presenteras arligen for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att hantera identifierade risker samt
att forebygga, identifiera och korrigera fel och avvikelser inom
ramen for finansiell rapportering eller andra nyckelprocesser

i Bolaget. Kontrollaktiviteterna utgors av sarskilt identifierade
kontroller och dtgarder som ska vidtas inom ramen fér
respektive verksamhetsprocess.

Uppfolining

Bolaget foljer upp effektiviteten och &ndamalsenligheten i
Bolagets arbete med intern kontroll genom utvarderingar

av Bolagets kontrollmilj6 och kontrollaktiviteter. Bolagets
efterlevnad av tilldmplig policys och styrdokument utvéarderas
arligen. Resultaten av dessa utvdrderingar sammanstalls av
Bolagets CFO och avrapporteras till revisionsutskottet.

Vidare ansvarar den verkstéllande direkttren for att styrelsen
[6pande erhdller rapportering om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets resultat och
finansiella stallning samt information om viktiga handelser,
sasom forskningsresultat och viktiga avtal. Den verkstallande
direktéren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje ordinarie
styrelsemote.

Information och kommunikation

Bolaget har etablerat informations- och kommunikationsvdgar
avseende risker och interna kontroller som mojliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till

styrelse och ledning och som bidrar till att sékerstalla att ratt
affarsbeslut tas. Relevanta policys, riktlinjer och instruktioner
som avser intern kontroll och finansiell rapportering har gjorts
tillgdngliga och &r kénda for berérda medarbetare.

Stockholm den 12 mars 2026

Egetis Therapeutics AB (publ)
Styrelsen



